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INFORMACJE O FIRMIE 
Dane przedsiębiorstwa 

Nazwa firmy Ivan Ivanov 

Forma prawna działalności 
gospodarczej 

jednoosobowa działalność gospodarcza 

Data założenia firmy 1 kwietnia 2022 (ponad 6 miesięcy temu) 

Lokalizacja siedziby firmy brak stałego miejsca wykonywania działalności gospodarczej 

Adres do doręczeń Ivan Ivanov, woj. POMORSKIE, pow. Gdańsk, gm. Gdańsk, 
miejsc. Gdańsk, ul. Nieistniejąca, nr 1, lok. 23, 80-800 

Dane kontaktowe 571 123 456 
ivan.ivanov@gmail.com 

Główna specjalizacja Oprogramowanie, działalność usługowa w zakresie technologii 
informatycznych 

Rodzaj sprzedawanych 
usług lub produktów 

Tworzenie i wsparcie aplikacji i serwisów internetowych 

Życiorys zawodowy założyciela 

Imię, nazwisko Ivan Ivanov 

Data urodzenia 1 marca 1989 r. 

Wykształcenie Wyższe, inżynier systemów 
Białoruski Państwowy Uniwersytet Informatyki i 
Radioelektroniki,  
Wydział Komputerów, Systemów i Sieci 
2006 – 2011 



Przebyte kursy, szkolenia, 
otrzymane certyfikaty 

Maj 2015: egzamin Microsoft 70-480: Programowanie w HTML, 
JavaScript oraz CSS3, ID poświadczeń F197-1111, brak daty 
ważności 
Maj 2015: certyfikat Microsoft MCPS: Microsoft Certified 
Professional,  
ID poświadczeń F197-1111, brak daty ważności 

Historia dotychczasowego zatrudnienia i doświadczenie 

Okres Pracodawca, 
rola 

Klient / projekt Usługi, narzędzia i 
technologie 

2011 – 
2014 

Galera 1, 
programista 

Klienci z Niemiec Kontrolki IU, komponenty 
aplikacji Windows (C++) 

2014 – 
2016 

Galera 2, 
starszy 
programista 

Niemiecki klient z branży 
turystycznej 

Tworzyłem strony zorientowane 
na podróże 
(C#, ASP.NET, HTML, CSS, 
JS, MSSQL, itd.) 

2016 – 
2018 

Galera 3, 
starszy 
programista 

Strona internetowa dla 
płatności i przelewów 
elektronicznych 

Projektowałem i tworzyłem 
stronę internetową i 
komponenty wewnętrzne 
(C#, ASP.NET, MVC, HTML, 
CSS, JS, TS, React, MobX, 
MSSQL itd.) 

2018 – 
2019 

Galera 4, 
główny 
programista 

2019 – 
2022.03 

Galera 5, 
główny 
programista 

Strony internetowe do 
sprzedaży odzieży 

Tworzyłem i utrzymywałem 
stronę i serwisy internetowe 
(C#, ASP.NET, MVC, HTML, 
CSS, JS, MSSQL, chmura 
AWS itd.) 

Misja, cele 

Misją firmy jest tworzenie najlepszych rozwiązań w obszarze specjalizacji dla kontrahentów. A 
zatem jednym z celów jest ciągłe poznawanie nowoczesnych technologii, aby być na bieżąco i 
świadczyć najlepsze usługi. 

OPIS I CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIĘWZIĘCIA 
Charakterystyka działalności 

Firma świadczy usługi z zakresu technologii informatycznych, przede wszystkim – tworzy i 
utrzymuje strony internetowe, serwisy internetowe, komponenty złożonych systemów, bazy 
danych itd. 

W najbliższym czasie będę pracować bez partnerstwa i zatrudnienia personelu, ponieważ moje 
kompetencje pozwalają mi robić wszystko samodzielnie. Dlatego między spółką a JDG 
wybrałem to drugie. Pozwoliło to również na obniżenie kosztów założenia. 



Analiza dostępnych rodzajów opodatkowania wykazała, że najbardziej efektywnym jest ryczałt, 
ponieważ firma ma niewielkie koszty operacyjne. 

Charakterystyka branży i analiza konkurencji 

Indeks gospodarki cyfrowej i społeczeństwa cyfrowego (DESI) na 2022 r.: 

“ 

 
Nadal występuje trwała luka, jeśli chodzi o kategorię „Kapitał ludzki”, w której Polska 
zajmuje 24. miejsce z wynikiem poniżej średniej we wszystkich wskaźnikach. Jedynie 
43% osób w wieku od 16 do 74 lat posiada podstawowe lub wyższe umiejętności cyfrowe 
(UE 54%), a 57% – co najmniej podstawowe umiejętności tworzenia treści cyfrowych (UE 
66%). Specjaliści w dziedzinie ICT w tej dziedzinie stanowią w Polsce nieco niższy 
odsetek siły roboczej niż średnia UE. 

rp.pl, “Brakuje informatyków w Polsce. Przybywa ich za wolno”, Publikacja: 05.05.2022 21:00: 

“ 

 
Choć liczba pracujących w Polsce specjalistów ICT powiększyła się w zeszłym roku o 32 
tysiące, to ich niedobór jest barierą aż dla co drugiej firmy z branży informatycznej. [...] 
Niewielki w Polsce udział informatyków w zatrudnieniu pokazuje nie tylko potencjał 
wzrostu tego rynku, ale także jego niedobory. [...] 
– Poziom zatrudnienia specjalistów IT w Polsce wciąż jest niewystarczający i wiele firm z 
tego sektora musi na co dzień zmagać z brakami kadrowymi – potwierdza Andrzej Dulka, 
prezes Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji. 

Generalnie sytuacja na rynku ICT jest taka, że nie mówimy o konkurencji, ale o braku 
specjalistów. Dlatego firmie nie jest trudno znaleźć kontrahentów, bez ryzyka pozostania bez 
zleceń. 

Opis usługi 

Firma posiada doświadczenie w tworzeniu i budowaniu złożonych aplikacji, zaczynając od 
podstaw. Firma może przeanalizować potrzeby klienta, zaprojektować architekturę rozwiązania, 
zarekomendować nowoczesne technologie odpowiednie do konkretnego zadania, 
zaprojektować bazę danych, opracować stronę internetową i usługi dodatkowe. Posiadając to 
doświadczenie, firma może wykonywać pracę zarówno samodzielnie, jak i jako część zespołu 
kontrahenta, wcielając się w rolę doświadczonego wiodącego programisty. 

PLAN INWESTYCYJNY 
Zakres i opis inwestycji 

Praca programisty ma następującą zaletę: większość zadań nie wymaga niczego więcej niż 
połączenia z Internetem i komputera, na przykład laptopa, który może być używany w każdym 
środowisku, nawet poza biurem lub domem. Oznacza to, że f irma nie wymaga wielu inwestycji, 
a raczej tylko kosztów amortyzacyjnych. 

Przez najbliższe trzy lata firma ma wszystko, co jest jej potrzebne do prowadzenia działalności, 
a jeśli pojawią się jakieś nieprzewidziane koszty wyposażenia, można je łatwo pokryć z 
dochodów. 



Źródło finansowania 

Firma nie potrzebuje zewnętrznego finansowania, dochody pozwalają na inwestycje w razie 
potrzeby. 

PLAN FINANSOWY       
Aktualne dane finansowe 

Firma działa od 1 kwietnia 2022 roku i przez ostatnie 6 miesięcy wykazywała stabilne dochody. 
Firma korzystała z ulgi na start i zwolnienia z podatku VAT na podstawie art. 113 ust. 1 i 9 
Ustawa o VAT. 

 
 

Okres Przychody Benefity Podatki dochodowe Składki ZUS Koszty Zysk 

Kwiecień 30 000 0 3 600 335.94 266.00 25 798.06 

Maj 29 000 0 3 480 335.94 266.00 24 918.06 

Czerwiec 28 800 200 3 422 559.89 266.00 24 752.11 

Lipiec 32 000 175 3 812 559.89 266.00 27 537.11 

Sierpień 30 000 120 3 570 559.89 266.00 25 724.11 

Wrzesień 32 000 120 3 810 559.89 266.00 27 484.11 

 



Statystyka Przychody Benefity Podatki 
dochodowe 

Składki 
ZUS 

Koszty Zysk 

Min. 28 800 0 3 422 335.94 266.00 24 752.11 

Średn. 30 300 103 3 616 485.24 266.00 26 035.59 

Maks. 32 000 200 3 812 559.89 266.00 27 537.11 

Razem od 
kwietnia 

181 800 615 21 694 2 911.44 1 
596.00 

156 
213.56 

Prognozy finansowe 

Od października firma przejdzie z ulgi na start na składki preferencyjne i będzie opłacać składki 
ZUS w wysokości 823.48 zł. Dodatkowo od października firma stanie się płatnikiem VAT i 
będzie wystawiać faktury ze stawką VAT 23% (średnio 6 969 zł miesięcznie). 

Prognoza na najbliższe 12 miesięcy 

Prognoza oparta jest na średnich dochodach z ostatnich 6 miesięcy. Ponadto od kwietnia 2023 
roku firma oczekuje zwiększenia wynagrodzenia umownego o co najmniej 3 000 zł (trwają już 
negocjacje z kontrahentem). Jeśli jednak kontrahent nie podniesie wynagrodzenia, firma może 
łatwo znaleźć jednego lub kilku innych kontrahentów, o czym świadczy liczba wolnych miejsc na 
rynku i publikowane kwoty wynagrodzeń. 

 
 

Prognoza na najbliższe 3 lata 
 

Rok Przychody miesięczne (tys. zł) Podatki miesięczne (tys. zł) 

Pesymistyczne Optymistyczne PIT ZUS VAT 

2023 29-31 30-33 3.5-3.9 1.3 7.0-7.7 



Rok Przychody miesięczne (tys. zł) Podatki miesięczne (tys. zł) 

Pesymistyczne Optymistyczne PIT ZUS VAT 

(preferencyjne) 

2024 30-32 33-35 3.9-4.2 1.3 
(preferencyjne) 

7.7-8.0 

2025 31-33 35-38 4.2-4.6 2.1 
(pełne) 

8.0-8.7 

Rachunek zysków i strat 

Jak pokazują tabele w części dotyczącej aktualnych danych finansowych, firma osiąga średni 
miesięczny zysk w wysokości 26.0 tys. zł, natomiast minimalny zysk w ciągu sześciu miesięcy 
wyniósł 24.7 tys. zł, co świadczy o stabilności biznesu. 

Jeśli chodzi o straty, to prowadząc działalność intelektualną firma nie ponosi żadnych 
strat.  Jedyne co można zakwalifikować jako stratę to stopniowe starzenie się sprzętu (laptopa), 
w tym technologicznego. W tej chwili jednak firma korzysta z laptopa kontrahenta (czego 
wymagają zasady bezpieczeństwa informacji), więc jeśli będzie musiała wymienić sprzęt na 
nowocześniejszy lub potrzebne będą naprawy, koszty pokryje kontrahent. W przypadku 
konieczności zakupu własnego nowoczesnego laptopa do współpracy z innymi kontrahentami, 
koszty firmy wyniosą 4-6 tys. zł. Biorąc pod uwagę miesięczny zysk, nie będzie wymagał 
kredytu ani żadnego innego finansowania. 

Przepływy pieniężne 

W naszym przypadku proces ten jest bardzo prosty: 

 Co miesiąc firma wykonuje pracę umysłową (programowanie) zgodnie z umową z 
kontrahentem. 

 Po zakończeniu okresu miesięcznego firma i kontrahent, korzystając z wewnętrznego 
systemu ewidencji czasu pracy kontrahenta, korygują wysokość wynagrodzenia w 
oparciu o liczbę przepracowanych dni i nadgodzin. Zazwyczaj opłata jest taka sama lub 
wyższa od umownej z powodu nadgodzin. 

 Następnie firma wystawia fakturę na uzgodnioną kwotę, a kontrahent dokonuje płatności 
w ciągu 15 dni przelewem na konto firmy. 

 Założyciel firmy i jego żona korzystają z kart MultiSport. Część kosztów jest pokrywana 
przez kontrahenta jako benefit, a kontrahent co trzy miesiące wystawia firmie faktury na 
pokrycie pozostałej kwoty. Technicznie rzecz biorąc, w miesiącu dokonania takiej 
płatności kontrahent transferuje do firmy wynagrodzenie umowne, pomniejszone o 
kwotę płatności za MultiSport. To samo dotyczy ubezpieczenia na życie założyciela. 

 Firma płaci co miesiąc: 
o Podatek dochodowy 
o Składki ZUS 
o Księgowość 
o Od października 2022 również VAT (fakturowany na kontrahenta) 

Punkt rentowności 



 

Składki i koszty (w tym utrzymania) Kwota 

Składki ZUS (preferencyjne) 823.48 

Księgowość (bez VAT) 200 

Koszty na utrzymanie założyciela firmy i jego rodziny (minimalne dla czterech członków 
rodziny) 

2 400 

Koszty wynajmu mieszkania dla założyciela firmy i jego rodziny (3 pokoje, w Gdańsku, po 
dannym z otodom.pl; minimalna cena z czynszem) 

3 000 

Razem 6 423.48 

Razem z podatkiem dochodowym (12%) – wymagany minimalny zysk 7 194.30 

Faktyczny minimalny zysk w ciągu sześciu miesięcy 24 
752.11 

Ile razy faktyczny zysk jest większy od wymaganego zysku 3.44 

PODSUMOWANIE I OCENA RYZYKA 
Firma istnieje od ponad pół roku i wykazuje stały dochód. 

Konkurencja nie jest zagrożeniem, ponieważ w dziedzinie ICT od lat brakuje wykonawców, a 
prognozy wskazują, że sytuacja raczej się nie zmieni. 

Ryzyko awarii środków pracy w tym momencie ponosi kontrahent i w zasadzie koszt wymiany 
nie jest wysoki. 
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